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ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1.นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
 

เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่  
ส านักปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม 
รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่
ส อดคล้ อ ง และ เ อ้ื อต่ อ ก า รปฏิ บั ติ ต าม
เป้าหมายขององคก์ร 
 
 
 

- อัตราก าลังสอดคล้องกับปริมาฯงาน 
ภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวมขงองค์กร 

- ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและอัตราก าลัง 

-มีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังที่เป็นปัจจุบัน 
และเหมาะสมกับภารกิจ 
บุคลากรมีความก้าวหน้า
ในสายงาน 

 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก เพ่ือสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
ที่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การ
ผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง 
มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ
และคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลัก 

ความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่ 
เหมาะสมกับงานควบคู่กับการเป็น 

คนดี 

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตาม
วิธีและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
อุดรธานีก าหนด 

๒. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลา
ในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ตาม
ระเบียบประกาศ/มติ ก.อบต.จ. อย่าง
ชัดเจน 

๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ 

แต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 

๔. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงาน
จ้างไดต้ามกรอบอัตราก าลัง 
 
 

- มีการสรรหาบุคคล
ทั่วไปเพ่ือแต่งตั้งเป็น
พนักงานจ้าง 
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3.นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.มีการประเมินผลงานที่ 
เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
๒. มีการติดตามและประเมินผล 

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

และเป็นรูปธรรม 

๓. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

ในการท างานและบริการ 

1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินการปฏิบัติราชการเพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเลื่อน
ขั้นเงินเดือนข้าราชการ/เลื่อน 

ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 

๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง ในแต่ละส านัก/กอง เพ่ือ
ก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือก 
ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา 

ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื่อนไข
ในการก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 

๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนก
ความแตกต่าง และจัดล าดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจน
และมีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ประกอบการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน 

ข้าราชการใจแต่ละต าแหน่ง และเป็น
การส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงาน
ให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
 
 
 
 

- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
คุณภาพและเป็น
รูปธรรม 
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4.นโยบายบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

๑. มีการน าเทคโนโลยี 
และสารสนเทศมาใช้ใน 

การปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม 

ประสิทธิภาพ 

๒. มีการพัฒนาความรู้ 
ITของบุคลากรอย่าง 

ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

๓. น าเทคโนโลยีมาใช้ 
เพ่ือลดปริมาณการใช้ 
วัสดุครุภัณฑ์ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระบบงานหรือระบบการให้บริการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลโนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างสม่ าเสมอ 
4.มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการ
ให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับ 
บุคคลได้ เช่น 
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลของข้าราชการ พนักงานจ้าง 
พนักงานครูระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas , E-office , 
E-plan , E-gp ,CCIS 
 
 
 
 
 

- บุคลากรสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
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5.นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน เพ่ือจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการ
พ้ืนฐานตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากร
ภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทน
ล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลที่
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความ
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่
ราชการ เช่น ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข  ค่าตอบแทนของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

๑. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้อ
ราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๗) พ.ศ.
๒๕๔๘ 

๒. ปฏิบัติตามระเบียบระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงานส่วน 

ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง พ.ศ.
๒๕๔๙ 

๓. ปฏิบัติตามระเบียบระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของ
บุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ 
แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๔๙ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่า 

บ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔๘ แก้ไขถึงพ.ศ.๒๕๕๙ 

๕. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.
กลางเรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการขอรับ
เงินค่าท าขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่น
และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นพ.ศ.๒๕๔๘ 
 
 
 

- การด าเนินผลตอบแทน 

สิทธิประโยชน์ และ 

สวัสดิการต่าง ๆ ตาม
ความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับ
ความสามารถกับ
พนักงานในทุกระดับ 
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6.การพัฒนาบุคลากร เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถ
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 
โดยการด าเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณ
ในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนา
รายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและ
สมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้
ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่
ก รมส่ ง เ ส ริ มกา รปกครองส่ วนท้ องถิ่ น  
ห ลั ก สู ต ร จั ง ห วั ด  ห รื อ ห ลั ก สู ต ร ข อ ง
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 
 
 
 

-รายงานผลหลังการเข้ารับการฝึกอบรม ส่งบุคลากรในสังกัดเข้า
รับการฝึกอบอบรม 

 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืน
อยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงาน
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัว เอง เ พ่ือ
รวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงาน
รายบุคคลในด้านดังกล่าว 
 

ความรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อองค์กร  

การน าเสนองาน   
การส่งงาน   
การรายงานผลงาน  
การรายงานสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น  
ผ่านระบบ  Line  

Facebook  ขององค์กร 
 

 

 

 

 

 

 


